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Èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ êîìïàíèè «Õëàâèí Êîñìåòèêñ», äàæå óñëûøàííàÿ âïåðâûå, îò÷åãî-òî êàæåòñÿ ñìóòíî çíàêîìîé. Ïî âñåé âèäèìîñòè, èñòîðèè óñïåõà ÷åì-òî ïîõîæè, îò÷àñòè íàïîìèíàÿ íàì òâîðåíèÿ àìåðèêàíñêèõ êèíîñöåíàðèñòîâ. Âíà÷àëå - ñåðèéíûå
òðóäíîñòè, çàòåì ñëàáûé ëó÷ íàäåæäû è, íàêîíåö, äîëãîæäàííûé õýïïè-ýíä. 
Ñóäèòå ñàìè: 1973 ãîä. Çèñêà Õëàâèí, 59-ëåòíèé ðèæàíèí-áèîõèìèê, ïîëó÷èâ ðàçðåøåíèå íà ðåïàòðèàöèþ, ïðèåçæàåò ñ ñåìü¸é â Èçðàèëü. Ê ìîìåíòó îòúåçäà èì áûë ñîçäàí êðåì-äåçîäîðàíò, ïî ýôôåêòèâíîñòè íàìíîãî ïðåâîñõîäÿùèé ñóùåñòâîâàâøèå òîãäà ñðåäñòâà.
Õëàâèí ïûòàåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ÷óäî-êðåìà - îí âåðèò â ñåáÿ è â óñïåõ ñâîåãî òâîðåíèÿ. 
Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, óæå â 1974 ãîäó áûë íà÷àò ïðîìûøëåííûé âûïóñê «õëàâèëèíà». ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ Õëàâèí ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü «õëàâèëèí» â àðìèè. Ïðåïàðàò ó÷àñòâóåò â êîíêóðñå, ïðîõîäèò ìíîãî÷èñëåííûå èñïûòàíèÿ â èíñòèòóòå Ãåëëåðà, è ïîëó÷àåò íå òîëüêî ðàçðåøåíèå íà
èñïîëüçîâàíèå, íî è áëåñòÿùèå ðåêîìåíäàöèè ó÷¸íûõ, êîòîðûå îíè è îãëàñèëè íà ìåæäóíàðîäíîé ïðåññ-êîíôåðåíöèè. 
Â 1974 ã. ôèðìà «Õëàâèí Êîñìåòèêñ» âûõîäèò íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, îòïðàâèâ ïåðâóþ ïàðòèþ ñâîåé ïðîäóêöèè â Øâåéöàðèþ.
Ïîñòåïåííî «Õëàâèí» ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì â Èçðàèëå ýêñïîðòåðîì êîñìåòèêè è îäíîé èç ñàìûõ ïåðåäîâûõ êîìïàíèé â ìèðå â îáëàñòè êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè.
Âîò òàê, åñëè ñîâñåì êîðîòêî, à çà ïîäðîáíîñòÿìè ÿ ðåøèë îáðàòèòüñÿ ê Ôèëèïïó Õëàâèíó, ñûíó îñíîâàòåëÿ ôèðìû è ïðåçèäåíòó êîìïàíèè. Ðàçãîâîð íàø ïîéä¸ò íà ðóññêîì ÿçûêå, êîòîðûì Ôèëèïï Õëàâèí âëàäååò âåëèêîëåïíî.

 Ãîñïîäèí Õëàâèí, ÷åì çàíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ âàøà êîìïàíèÿ, è êàêîå ìåñòî çàíèìàåò ñåé÷àñ «Õëàâèí Êîñìåòèêñ» íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå?
Ìû ïðîèçâîäèì íåñêîëüêî ñîòåí íàèìåíîâàíèé è ýêñïîðòèðóåì ñâîþ ïðîäóêöèþ â 29 ñòðàí ìèðà. Îñíîâíîé ðûíîê &ndash; àïòå÷íàÿ ñåòü, òàê êàê ïðîäóêöèÿ ôèðìû, â ñâîåé îñíîâå, ýòî òî, ÷òî íà àíãëèéñêîì íàçûâàåòñÿ
cosmeceuticals, à ïî-ðóññêè - ëå÷åáíàÿ êîñìåòèêà. Åñòü òðè îñíîâíûõ âèäà èçäåëèé, ýòî: êîñìåöåâòèêà, èçäåëèÿ äëÿ óõîäà çà êîæåé ëèöà è ïàðôþìåðíî-ãèãèåíè÷åñêèå èçäåëèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà òàêóþ ìåæäóíàðîäíóþ àêòèâíîñòü, âû íå ðàçìåùàåòå ïðîèçâîäñòâî çà ïðåäåëàìè Èçðàèëÿ. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî?
Äåéñòâèòåëüíî, ýòî ïîçâîëèëî áû ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, íî ÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, åù¸ íå âïîëíå ãîòîâ ïåðåéòè íà remote control (óäàë¸ííîå óïðàâëåíèå - ïðèì. àâò.). Ó ìåíÿ åñòü òðè ìàðêåòèíãîâûå ôèðìû çà ðóáåæîì, ñ ýòèì ìåíüøå ïðîáëåì, òàê
êàê ìàðêåòèíã îñòà¸òñÿ ìàðêåòèíãîì. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ðàçëè÷íûå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîëó÷àþò óêàçàíèÿ, ñäàþò îò÷¸òû &ndash; âñ¸ ýòî, â ïëàíå ðóêîâîäñòâà ïðîöåññîì, íàìíîãî ïðîùå. Ïðîèçâîäñòâî, â ìî¸ì ïîíèìàíèè, òðåáóåò äðóãîãî ïîäõîäà. Êàê ñ÷èòàë îòåö,
ïðîèçâîäñòâåííèê äîëæåí áûòü ôèçè÷åñêè íà ìåñòå è ñëåäèòü áóêâàëüíî åæåäíåâíî çà âñåì, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîèçâîäñòâîì, íà÷èíàÿ îò ïîêóïêè ñûðüÿ è êîí÷àÿ ñàìèìè ïðîöåññàìè òåõíîëîãèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñòåðæíåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Îòåö òàê ñîçäàë ýòó ôèðìó è
òàê ìåíÿ âîñïèòûâàë. ß ðàáîòàë ñ íèì áîëåå äâàäöàòè ëåò, äî ñàìîãî 1997 ãîäà, êîãäà îí ñêîí÷àëñÿ. Ýòî &ndash; õàðàêòåð êîìïàíèè, å¸ ïîëèòèêà. Çäåñü è îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ìû íå âûøëè íà áèðæó è íå ñòàëè ïóáëè÷íîé
êîìïàíèåé. 

ß ïîíèìàþ, ÷òî âîïðîñ íå îñîáî îðèãèíàëüíûé, íî ÿ - î ñàìîì ñîçäàíèè ôèðìû. Êàê Çèñêà Õëàâèí ðåøèëñÿ íà òàêîå?
Äà, òóò, êîíå÷íî, íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî åìó áûëî óæå ïî÷òè 60 ëåò. Âñ¸, ÷òî èíòåðåñóåò î÷åíü ìíîãèõ ýìèãðàíòîâ â ýòîì âîçðàñòå - ïîëó÷èòü ïåíñèþ è âîñïèòûâàòü âíóêîâ.
Îòåö æå, ïðèåõàâ èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, òîëüêî íà÷èíàë ñâîþ áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòü.
Ïðèåõàòü â òå ãîäû, áåç êîïåéêè äåíåã è ñêàçàòü: «ß áóäó ñòðîèòü ñâîþ ôàáðèêó» - áûëî íà ãðàíè ñóìàñøåñòâèÿ. Äàæå åãî ðîäíîé áðàò ãîâîðèë: «Òû ÷òî, ñ óìà ñîø¸ë! Â òâî¸ì âîçðàñòå. Êòî òåáå ÷òî äàñò? Ýòî âåäü íóæíû ññóäû». Îòåö
ñêàçàë: ÿ ïîéäó â «Ñîõíóò» (îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè ðåïàòðèàíòàì - ïðèì. àâò.). Òàì åìó ñêàçàëè: «Î÷åíü õîðîøàÿ èäåÿ, íî äåíåã ó íàñ íåò». Áîëüøå îí â «Ñîõíóò» íå îáðàùàëñÿ. È âîò, âñêîðå ïîñëå ýòîãî, îí ñëó÷àéíî ïîçíàêîìèëñÿ ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì «Ìèâíåé Òààñèÿ» -
ãîñóäàðñòâåííîé ôèðìîé, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ñòðîèòåëüñòâîì ïðîìûøëåííûõ çäàíèé è ñäà÷åé èõ â àðåíäó. Îáà çíàëè èäèø, ïîýòîìó îòåö ñìîã ïîäåëèòüñÿ ñ íèì ñâîåé èäååé, íà ÷òî òîò ñêàçàë: «Ñâîáîäíûõ ïîìåùåíèé ó ìåíÿ ñåé÷àñ íåò, íî åñòü îäèí ñêëàä.
Âîåííûé ñêëàä ÍÇ, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â Ðààíàíå». Îíè ïîåõàëè íà ýòîò ñêëàä, íàøëè òàì ìíîæåñòâî êàêèõ-òî ÿùèêîâ, êîìïàíèþ êðûñ, âåëè÷èíîé ñî ñðåäíþþ êîøêó, è ïàðó ìèëëèîíîâ ìûøåé. Äèðåêòîð ñêàçàë: âîò ýòî ïîìåùåíèå, ÿ
ìîãó âàì åãî ñäàòü, íî ðåìîíòèðîâàòü åãî ïðèä¸òñÿ ñâîèìè ñèëàìè. È îòåö ñîãëàñèëñÿ, äðóãîãî âûõîäà ó íåãî íå áûëî. Ãîä óø¸ë íà ðåìîíò ýòîãî ïîìåùåíèÿ, ïëîùàäüþ ñòî äâàäöàòü ìåòðîâ. Ðàáîòàòü èì ïðèøëîñü âäâî¸ì ñ ìîèì ñòàðøèì áðàòîì, íàíÿòü äàæå ïàðó ðàáî÷èõ îíè íå ñìîãëè - íå áûëî äåíåã.
Äàæå òå, ó êîãî áûëè äåíüãè òàì, ïðîñòî íå ìîãëè èõ âûâåçòè. Ñ ìåáåëüþ ïðèøëîñü èìïðîâèçèðîâàòü. 
Å¸, îïÿòü æå ñîáñòâåííîðó÷íî, ñîîðóäèëè èç óïàêîâî÷íûõ ÿùèêîâ, â êîòîðûõ ïåðåâîçèëàñü ìåáåëü èç Ðèãè. Ïîë òàì áûë &ndash; áåòîííûå ïëèòû. Íî ðàç ðå÷ü øëà âñ¸ æå î ïðîèçâîäñòâå êîñìåòèêè, òî ïàïà çàìàçàë ñòûêè ìåæäó ïëèòàìè ðàñòâîðîì, ïîòîì
ðåøèë, ÷òî ýòî íå îñîáåííî ñìîòðèòñÿ, è ïîêðàñèë. Ýòî åìó òîæå íå î÷åíü ïîíðàâèëîñü, è îí íàðèñîâàë êîâ¸ð. È ïîë ñòàë íàñòîëüêî êðàñèâûì! Ìíå, ê ñîæàëåíèþ, òîãäà ïðîñòî íå ïðèøëî â ãîëîâó ñôîòîãðàôèðîâàòü ôàáðèêó è ïîë. Íî òîò ïîë âûãëÿäåë, êàê äîðîãîé
ïåðñèäñêèé êîâ¸ð. Òàê ðàçðèñîâàë, ÷òî äàæå ïðîñòî ñòóïèòü íà íåãî áûëî ñòðàøíî!
À ñ êàêîé ïîìïîé îòêðûâàëè ôàáðèêó! Êîãî òàì òîëüêî íå áûëî: ìýð ãîðîäà áûë, òåëåâèäåíèå, ïðåäñòàâèòåëü Ãèñòàäðóòà (âëèÿòåëüíàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ - ïðèì. àâò.). Ãèñòàäðóò, êñòàòè, ïîìîã &ndash; âûäåëèë 20 òûñÿ÷ ëèð â âèäå
ññóäû. Ýòî áûëà î÷åíü íåáîëüøàÿ ñóììà, íî ýòî âñ¸-òàêè áûëà õîòü êàêàÿ-òî ïîìîùü. Áîëüøå íå ïîìîãàë íèêòî. 
È â 74-ì ãîäó ôèðìà íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàòü.

Íî âåäü ñàìà ïðîäóêöèÿ, êàê òàêîâàÿ, íà òîò ìîìåíò âîîáùå íå áûëà íèêîìó èçâåñòíà. Çíà÷èò, èíòåðåñåí áûë ñàì ôàêò îòêðûòèÿ ôàáðèêè?
Êîíå÷íî. Âîò ïðåäñòàâüòå: ïîæèëîé ðåïàòðèàíò, ïðèåõàë áåç äåíåã, è ñâîèìè ðóêàìè, âìåñòå ñ ñûíîì îòñòðîèë ïîìåùåíèå è äàë ðàáîòó 15 ðàáîòíèêàì. 
Ó íàñ, êñòàòè ñêàçàòü, äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ðàáîòàþò åù¸ æåíùèíû ñ òåõ ïîð. Îíè âñå óæå â âîçðàñòå, êîíå÷íî, íî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü.

Âîò êàê? Î÷åíü èíòåðåñíî. Êñòàòè, êàê ó âàñ ñ ðàçìåðàìè çàðïëàò?
Çíàåòå, â ïðîìûøëåííîñòè âîîáùå íåâîçìîæíî ïëàòèòü âûñîêèå çàðïëàòû. Íî äàæå íà ñàìûõ ïðîñòûõ îïåðàöèÿõ ìû ñòàðàåìñÿ ïëàòèòü çàðïëàòó âûøå ìèíèìàëüíîé (îôèöèàëüíûé «ìèíèìóì» â Èçðàèëå - îêîëî 5$ &ndash; ïðèì. àâò.). Ó ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà è âûøå
&ndash; õîðîøèå çàðïëàòû. 
Îïÿòü æå, â êàæäîé îòðàñëè &ndash; ñâîé óðîâåíü çàðïëàò. Â Õàé-Òåêå ñâîè çàðïëàòû, â òåêñòèëüíîì ïðîèçâîäñòâå è ñòðîèòåëüñòâå &ndash; ñâîè, íàìíîãî ìåíüøå. À â áàíêå âû ïî÷òè íàâåðíÿêà çàðàáîòàåòå áîëüøå, ÷åì íà ïðîèçâîäñòâå.

Ñêàæèòå, ãîñïîäèí Õëàâèí, êàêîé ó âàñ ïðîöåíò ðóññêîãîâîðÿùèõ? 
Ïðîöåíòîâ âîñåìüäåñÿò. Ìîæåò áûòü, äàæå áîëüøå.Ôèëèïï, èçâåñòíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè àìåðèêàíñêèõ ôèðì âûõîäèëè íà ðóêîâîäñòâî «Õëàâèí Êîñìåòèêñ» ñ ïðåäëîæåíèåì î ïîêóïêå ôèðìû. Âû ìîæåòå ÷òî-òî îá ýòîì ñêàçàòü?
Òàêèõ ïðåäëîæåíèé áûëî, âîîáùå-òî íåñêîëüêî. Íî ñàìàÿ èíòåðåñíàÿ èñòîðèÿ, ìîæåò áûòü, ãäå-òî äàæå êóðü¸çíàÿ, ïðîèçîøëà â ñàìîì íà÷àëå. Îòåö ïîëó÷èë ïàòåíò íà òîò ñàìûé, çíàìåíèòûé äåçîäîðàíò, êîòîðûé ïðè ðàçîâîì ïðèìåíåíèè óíè÷òîæàåò çàïàõ ïîòà íà ñðîê îò 7 äî 15 äíåé, íå âìåøèâàÿñü â
òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçìà. Ýòî áûëî îáúÿâëåíî íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ñòðàí. Òîãäà ãîâîðèëè î ïðîðûâå â ìèðîâîì ìàñøòàáå, âî âñ¸ì, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé çàïàõà ïîòà. Âñå îáñóæäàëè ýòî ÷óäî - èçîáðåò¸ííûé â Èçðàèëå
ðåâîëþöèîííûé äåçîäîðàíò, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðîãî íå èñïîëüçîâàëèñü íè àëþìèíèåâûé ïîðîøîê, íè êëåé, î âðåäíîì âîçäåéñòâèè êîòîðûõ íà îðãàíèçì áûëî èçâåñòíî óæå òîãäà. 
Ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè ê îòöó îáðàòèëèñü äâå ôèðìû. Îäíà èç íèõ, ôèðìà çíàìåíèòîãî Àéçåíáåðãà è âòîðàÿ, òîæå «ìàëåíüêàÿ», ñ íàçâàíèåì Pfizer. Íå îòêëàäûâàÿ, ðóêîâîäñòâî Pfizer ïðèãëàñèëî îòöà íà ïåðåãîâîðû.
Îòåö ïîëåòåë â Àìåðèêó âìåñòå ñ àäâîêàòîì ßêîâîì Äàâèäîðîì, êîòîðûé ñîïðîâîæäàë åãî ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî äåÿòåëüíîñòè. ßêîâ - îäèí èç ëó÷øèõ àäâîêàòîâ â Èçðàèëå, âî âñÿêîì ñëó÷àå, èç òåõ, êîãî ìíå äîâîäèëîñü âñòðå÷àòü. Îí ðîäèëñÿ â Îäåññå, íî åãî óâåçëè îòòóäà ãîäîâàëûì ìëàäåíöåì, è
áîëüøå îí òàì íå áûâàë. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ÿ âñåãäà âîñõèùàëñÿ åãî âåëèêîëåïíûì ðóññêèì ÿçûêîì, ñòàðûì, èëè ìîæíî åù¸ ñêàçàòü, «öàðñêèì» ðóññêèì. Äàâèäîð äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ åù¸ æèâ, åìó ñåé÷àñ ãäå-òî 83-84 ãîäà. 
Â Àìåðèêå îíè âäâî¸ì âåëè ïåðåãîâîðû ñ âèöå-ïðåçèäåíòîì Pfizer è åãî âîñåìüþ ïîìîùíèêàìè.
Íàêîíåö, äèðåêöèÿ Pfizer ñôîðìóëèðîâàëà îêîí÷àòåëüíîå ïðåäëîæåíèå. Îñíîâíûå ìîìåíòû áûëè òàêèìè: âñåì ÷ëåíàì ñåìüè ãðèí-êàðä â Àìåðèêå, ëàáîðàòîðèÿ ëþáîãî ðàçìåðà, ëþáîå îáîðóäîâàíèå, ëþáîå êîëè÷åñòâî ñëóæàùèõ. Áûëî ñêàçàíî áóêâàëüíî:
«ñêîëüêî âû õîòèòå». Âûáèðàéòå ëþáóþ èç íàøèõ ëàáîðàòîðèé, åñëè âàì íóæíî åù¸ îáîðóäîâàíèå &ndash; âñ¸, ÷òî âû ñêàæåòå, êóïèì, no problem. Ñêîëüêî ïîìîùíèêîâ âàì íàäî &ndash; ïîæàëóéñòà!
Ïëþñ ïÿòü ñ ïîëîâèíîé ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ çà ïàòåíò. 
Îòåö ñêàçàë òàê: ÿ ñîçíàòåëüíî ïðèâ¸ç ñâîèõ äåòåé â Èçðàèëü, ñ òåì, ÷òîáû îíè æèëè â ýòîé ñòðàíå. Ïîýòîìó ãðèí-êàðä íå íóæåí. Âòîðîå: ëàáîðàòîðèÿ &ndash; ÿ áûë áû î÷åíü ðàä. Òðåòüå &ndash; ÷òî áóäåò íàïèñàíî íà óïàêîâêå? ×üÿ ýòî ïðîäóêöèÿ? Åìó îòâå÷àþò:

Îíëàéí-ãàçåòà ÏèRàìèäà
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«Èçâèíèòå, âû ïîëó÷àåòå áîëüøèå äåíüãè çà âàø ïàòåíò. Ìû æåëàåì âàì óäà÷è â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïàòåíòîâ, íî òî, ÷òî âûêóïèëà ôèðìà, áóäåò íàçûâàòüñÿ Pfizer». À Õëàâèí áóäåò íàïèñàíî íà óïàêîâêå? Åìó îòâå÷àþò: «Åñòåñòâåííî, íåò!». È îí íå ñîãëàñèëñÿ.

È ÷òî, èìåííî ýòîò ìîìåíò îêàçàëñÿ ðåøàþùèì? 
Èìÿ äëÿ íàøåé ñåìüè ñ÷èòàåòñÿ ñâÿòûì. Ñîõðàíÿÿ åãî, ìû ÷òèì ïàìÿòü Õëàâèíûõ, íå ïåðåæèâøèõ òó ñòðàøíóþ âîéíó. Èç âñåé íàøåé ñåìüè, â êîòîðîé äî âîéíû áûëî125 ÷åëîâåê, ïîñëå âîéíû îñòàëîñü ëèøü ïÿòåðî.
Ôàìèëèÿ Õëàâèí &ndash; íå òàêàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ, êàê, ñêàæåì, Ëåâèí, Àáðàìîâè÷. Åñëè Õëàâèí, çíà÷èò êàêîé-òî ðîäñòâåííèê. Íå òà ôàìèëèÿ, êîòîðàÿ ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ. Ïîýòîìó äëÿ ïàïû áûëî î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ôàìèëèÿ îñòàëàñü.
Êîãäà ó áðàòà ðîäèëàñü äî÷êà, îòåö áûë â ïàíèêå &ndash; íåò íàñëåäíèêîâ. Êîãäà ó ìåíÿ ïîòîì ðîäèëèñü äâå äî÷êè, îòåö âîîáùå áûë â øîêå &ndash; îí óæå íå çíàë, ÷òî äåëàòü. À êîãäà ó ìåíÿ ðîäèëñÿ ñûí, îí óñòðîèë òàêóþ öåðåìîíèþ, ÷òî äàæå ìîÿ ñâàäüáà è
âïîëîâèíó íå áûëà òàêîé ïûøíîé. ß ãîâîðþ: «ïàïà, õâàòèò, ÷òî òû ñ óìà ñõîäèøü!». Îí ãîâîðèò: «ýòî ìîé âíóê, ÿ òåáÿ íè î ÷¸ì íå ñïðàøèâàþ. Ýòî ìîé Õëàâèí è âñ¸! Íå âìåøèâàéñÿ». Ïîòîì ó áðàòà ðîäèëèñü åù¸ äâà ìàëü÷èêà, è îí óñïîêîèëñÿ.
Îí ïðîø¸ë âñþ âîéíó, áûë ðàíåí. Äâà åãî áðàòà, êîòîðûå îñòàëèñü æèâû, îáà - òÿæ¸ëûå èíâàëèäû. Ïîýòîìó, ïîâòîðþñü, îòöó áûëî âàæíî ñîõðàíèòü íàøó ôàìèëèþ ëþáûì ñïîñîáîì. ß äóìàþ, ÷òî ýòî áûëà îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí åãî îòêàçà. 

Òî åñòü íèêàêèõ êîëåáàíèé è ñîìíåíèé?
Ïðåäñòàâüòå, íåò! Ýòî íåâåðîÿòíûé ôàíàòèçì âåðû â ñâîè ñèëû, â ñâîþ ïðàâäó è â ñâîþ ïðîäóêöèþ. ß âàì ãîâîðþ: ýòî áûë óíèêàëüíûé ÷åëîâåê. Íå óâåðåí, ÷òî ìíå óäàñòñÿ åù¸ êîãäà-íèáóäü â æèçíè âñòðåòèòü ÷åëîâåêà ïîõîæèõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ. Ïîíÿòíî, ÷òî ëþáîé ìîæåò ñêàçàòü, ÷òî ÿ
íåîáúåêòèâåí, ïîòîìó ÷òî ýòî ìîé ïàïà. Íî ÿ â æèçíè íå âñòðå÷àë ÷åëîâåêà, êîòîðîãî ëè÷íîñòü îòöà îñòàâèëà áû ðàâíîäóøíîé.
Áûëè è òå, êòî ñåðäèëèñü íà íåãî, ïîòîìó ÷òî îí áûë î÷åíü òÿæ¸ëûé ÷åëîâåê. Íèêòî, äàæå òå, êòî «ïîñòðàäàë» èç-çà åãî òðåáîâàòåëüíîñòè íå ìîãëè îáâèíèòü åãî â íåïîðÿäî÷íîñòè, íå÷åñòíîñòè. Îí áûë ñòðàøíî òðåáîâàòåëüíûé ê ñåáå è ê äðóãèì.
Èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå. 
Âìåñòå ñ òåì â äóøå îí áûë óäèâèòåëüíî ìÿãêèì è óäèâèòåëüíî ñåðäå÷íûì ÷åëîâåêîì.
Äóìàþ, íå îøèáóñü, åñëè âûñêàæó ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî è â Ðèãå âàø îòåö áûë âåñüìà çàìåòíîé ëè÷íîñòüþ?
Íå îøèá¸òåñü. Åãî ñïåöèàëüíîñòü &ndash; áèîõèìèê. Ïðè÷¸ì, îíà æå è õîááè. Ïàïà èìåë äèïëîì, êàê ïîðòðåòèñò, çàêîí÷èë àêàäåìèþ õóäîæåñòâ, áûë âåëèêîëåïíûì àêò¸ðîì.
Òàêîé èíòåðåñíûé ôàêò: îí áûë åäèíñòâåííûé åâðåé, êîòîðûé èãðàë íà ëàòâèéñêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñöåíå. Îí áûë âåëèêîëåïíûì àêò¸ðîì. Ïðåêðàñíûì ñêðèïà÷îì. Îí áûë òîò, êòî ñîçäàë Åâðåéñêèé
äðàìàòè÷åñêèé òåàòð è åâðåéñêèé õîð â Ðèãå. Â òå ãîäû ýòî áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîäïîëüíàÿ ðàáîòà. Åâðåéñêèé õîð ñîçäàâàëñÿ äåâÿòü ìåñÿöåâ. Îòåö ìíå ïîòîì ðàññêàçûâàë, ÷òî íè îäíîé íî÷è íå ñïàë ñïîêîéíî, ýòî áûëî â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ,
êîãäà åù¸ âïîëíå ìîãëè ïðèéòè è çàáðàòü. 
Õîð íàñ÷èòûâàë ñòî äâàäöàòü ÷åëîâåê! Âñå îíè ó÷àñòâîâàëè â ðåïåòèöèÿõ è ïåëè ïîñëå ðàáîòû, ïî íî÷àì. Êîãäà áûëà ïåðâàÿ ïðåìüåðà ýòîãî õîðà, òî òàì áûë òàêîé àæèîòàæ, ÷òî ïîñíèìàëè íåìàëî ðåñïóáëèêàíñêèõ êîììóíèñòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. 
Âîîáùå îí áûë óíèêàëüíûé, ýðóäèðîâàííûé ÷åëîâåê. Çíàë ÿçûêè. Âåëèêîëåïíûé íåìåöêèé, ïîòîìó ÷òî ýòî áûë åãî ïåðâûé ÿçûê. Â Ëàòâèè êîðåííûå åâðåè íå ãîâîðèëè íà ðóññêîì ÿçûêå. Òàì è ñâÿçè ñ ÑÑÑÐ ïðàêòè÷åñêè
íèêàêîé íå áûëî. Ëàòâèÿ ñòàëà ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. È âñåãäà ïðèñóòñòâîâàëî îùóòèìîå íåìåöêîå âëèÿíèå. Åâðåè èç áîãàòûõ ñåìåéñòâ îòïðàâëÿëèñü ó÷èòüñÿ â Ãåðìàíèþ. Â îñíîâíîì â Áåðëèí, Ôðàíêôóðò. Ïàïà ó÷èëñÿ â Áåðëèíå, äåäóøêà
òîæå. À ïðî èâðèò îí ãîâîðèë òàê: «ÿ ó÷èë â õåäåðå (åâðåéñêàÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà &ndash; ïðèì. àâò.) èâðèò, ÿ åãî çíàþ, ïðîñòî äîëæåí åãî âñïîìíèòü». È îí äî ïîñëåäíåãî ñâîåãî äíÿ â Èçðàèëå âñïîìèíàë, íî òàê îí åãî è íå âñïîìíèë. Ó ïàïû áûë î÷åíü ïëîõîé èâðèò, õîäèëà äàæå
øóòêà ïðî «ñëîâàðü Õëàâèíà». 

À ñàìà ïðåìüåðà, ãäå îíà ñîñòîÿëàñü?
Â Ðèãå. Âñ¸ âïîëíå îôèöèàëüíî. Îòåö ïðîáèë ðàçðåøåíèå ÷åðåç Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ëàòâèè. Â êîíöå êîíöîâ, èõ, êîíå÷íî, çàêðûëè. Èì äàëè ïðîñóùåñòâîâàòü ÷óòü áîëüøå ãîäà, íî ýòî íàñòîëüêî çàìåòíî ïîâëèÿëî íà ïîäíÿòèå åâðåéñêîãî íàöèîíàëüíîãî äóõà, ÷òî âñå ïåðåïóãàëèñü è
çàêðûëè. 
ß áûë òîãäà ìàëåíüêèì ìàëü÷èêîì, ëåò, ìîæåò ïÿòè. Ñ òð¸õ ñ ïîëîâèíîé ëåò ÿ ïåë â õîðå, ÿ ðîñ â ýòîì. ß åù¸ ïîìíþ, êàê ýòîò õîð çâó÷àë. Äèðèæ¸ðîì áûë Àáðàìèñ. Îí áûë ñêðèïà÷, ìîé ïåðâûé ó÷èòåëü ñêðèïêè. Îí è ïàïèí òîæå ïåðâûé ó÷èòåëü. Ýòî
áûë õîð âûñî÷àéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü ñöåíó îíè ñäåëàëè ñìåøàííûé ðåïåðòóàð: ÷àñòü ïåñåí áûëà íà ëàòûøñêîì, ÷àñòü &ndash; íà èäèø. 
Âîîáùå, íàäî ñêàçàòü, ÷òî â Ëàòâèè áûëà, äà è ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò âåëèêîëåïíàÿ õîðîâàÿ êóëüòóðà. Ìíîãèå èç òåõ åâðååâ, êîòîðûå ïåëè â ïàïèíîì õîðå (à òàì, âðîäå áû, âñå áûëè åâðåÿìè) ïåëè â ëàòûøñêèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ õîðàõ, òî åñòü ýòî áûëè
ïðîôåññèîíàëüíûå èñïîëíèòåëè.

À òåïåðü, Ôèëèïï, äàâàéòå ñíîâà âåðí¸ìñÿ ñ âàìè â Èçðàèëü íà÷àëà ñåìèäåñÿòûõ, â òó ñàìóþ ñòðàíó, êîòîðàÿ êîíêóðèðîâàëà ñ Ìàðîêêî íà «àïåëüñèíîâûõ» ðûíêàõ. 
Äà. ß î÷åíü õîðîøî âñ¸ ýòî ïîìíþ. Ýòî &ndash; ïîëóãîëîäíàÿ, ðàçóòàÿ ñòðàíà, áåç øîññåéíûõ äîðîã, ìîñòîâ. Òðåòèé ìèð, êîðî÷å. Âñ¸ ýòî &ndash; ïîñëå âîéíû 1973 ãîäà, ñî âñåì øîêîì, êîòîðûé ìû ïðîøëè. Ìû ïðèåõàëè â íà÷àëå 73 ãîäà, âîéíà
áûëà â îêòÿáðå. Ñòðàíà áûëà â óæàñíîì ýêîíîìè÷åñêîì è ìîðàëüíîì ñîñòîÿíèè. ß ãîâîðþ: äîìà áóêâàëüíî íå÷åãî áûëî åñòü.
Âîò íåäàâíî ÿ ðàçãîâàðèâàë ñ îäíèì çíàêîìûì, è îí ìåíÿ ñïðîñèë îá îòöå, èìåÿ â âèäó òó èñòîðèþ ñ Pfizer: «×åëîâåê â òàêîì âîçðàñòå, ãîëîäíûé. Âäðóã åìó äàþò îãðîìíûå äåíüãè, è îí îòêàçûâàåòñÿ? Êàê áû âû ïîâåëè ñåáÿ ñåãîäíÿ â òîé ñèòóàöèè?» 
ß åìó îòâåòèë: «ß áû ïðîäàë». Ñî âñåì òåì, ÷òî âàæíî áûëî îñòàâèòü ñâî¸ èìÿ. 
Ñåãîäíÿ, ãëÿäÿ íàçàä, ÿ äóìàþ, ÷òî ëó÷øå áûëî áû òîãäà âçÿòü ýòè äåíüãè. Åñëè ïåðåâåñòè ñóììó, êîòîðóþ åìó ïðåäëîæèëè íà ñåãîäíÿøíèå äîëëàðû â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, ýòî ïÿòüäåñÿò ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, íå ìåíüøå, à ìîæåò áûòü, äàæå è áîëüøå. Îí áû òîãäà ñìîã îòêðûòü ñîâðåìåííóþ ôàáðèêó ñ
íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷èòü ñâîþ ñåìüþ, ïîëîæåíèå êîòîðîé â òî âðåìÿ áûëî î÷åíü òÿæ¸ëîå. 
Ìû âåäü âñå ãîäû âîåâàëè ñ ïðîáëåìîé, êîòîðàÿ ìîãëà áûòü ðåøåíà óæå òîãäà. Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ìû ñóìåëè ñîçäàòü äëÿ íàøåé ïðîäóêöèè ãðàôè÷åñêîå îôîðìëåíèå â åäèíîì ôèðìåííîì ñòèëå. Âñ¸ ïîòîìó, ÷òî ðàíüøå ïðîñòî íå áûëî áþäæåòíîé âîçìîæíîñòè âûäåëèòü íà ýòî íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà. Òî åñòü âûõîäèò êàêàÿ-òî íîâàÿ êîñìåòè÷åñêàÿ ñåðèÿ, ó íàñ åñòü, ñêàæåì, ñòî òûñÿ÷ äîëëàðîâ, äåëàåì îäèíàêîâóþ ãðàôèêó, îäèíàêîâûå áóòûëêè &ndash; â ïðîäàæå ñòîèò íàøà óçíàâàåìàÿ ôèðìåííàÿ ñåðèÿ. Ýòîãî íå áûëî. Âîò îí ðàçðàáîòàë ïðåïàðàò,
ñäåëàë ãðàôèêó, ïîñòàâèë íà ðûíîê. Ïðîõîäèò êàêîå-òî âðåìÿ, äåëàåò ãðàôèêó, âûñòàâëÿåò íà ïðîäàæó. Íî, çàéäÿ â ìàãàçèí, âû íå ìîãëè áûòü óâåðåííûìè, ÷òî âñ¸ ýòî &ndash; ïðîäóêöèÿ îäíîé ôèðìû. Ïîíèìàåòå?
Ìåíÿëñÿ ëîãîòèï, îí âñ¸ âðåìÿ èñêàë, ÷òî êðàñèâåå, ÷òî ëó÷øå, ÷òî áîëüøå ïîíÿòíî ïîêóïàòåëþ. Êîãäà ïàïà óìåð, ó íàñ áûëî, íàïðèìåð, òðè ðàçíûõ âèäà ëîãîòèïîâ. Òîò æå «Õëàâèí», íî íàïèñàíî â òð¸õ ðàçíûõ âàðèàíòàõ, òðè ñîâåðøåííî ðàçíûõ ñòèëÿ. Ýòî íåïðàâèëüíî, òåì áîëåå, êîãäà ðå÷ü èä¸ò î ôèðìå,
ðåàëèçóþùåé ñâîþ ïðîäóêöèþ â äåñÿòêè ñòðàí ìèðà. Åù¸ ó îòöà áûëà ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé îí òàê è íå ñìîã ñïðàâèòüñÿ. Êàæäûé ñîçäàííûé èì ïðîäóêò &ndash; ýòî áûë åãî ðåá¸íîê. Îí íå ìîã îòêàçàòüñÿ íè îò îäíîãî èç íèõ. Ìíå ýòî òîæå
áûëî î÷åíü òÿæåëî, íî ÿ áûë âûíóæäåí ýòî ñäåëàòü è ìû ïðåêðàòèëè ïðîèçâîäñòâî äîâîëüíî áîëüøîãî ÷èñëà ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå íå îêóïàëè ñåáÿ ñ êîììåð÷åñêîé ñòîðîíû. Õîòÿ ó íàñ íå áûëî ïëîõèõ ïðåïàðàòîâ, íî áûëè òàêèå, êîòîðûå ïðîäàâàëîñü â íåáîëüøèõ
îáú¸ìàõ, ÷òî íå îêóïàëî ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Ïðèõîäèëîñü ðåøàòü, äåëàòü ÷òî-òî ñ óïàêîâêîé èëè ïðîñòî ïðåêðàòèòü âûïóñê. Áûë òàêîé î÷åíü òÿæ¸ëûé äâóõ-òð¸õ ëåòíèé ïåðèîä ïîñëå ïàïèíîé ñìåðòè, êîãäà òàêèå âåùè ïðèõîäèëîñü ðåøàòü. 
Ñåãîäíÿ, êîãäà âû âõîäèòå â ìàãàçèí, âû ñìîòðèòå íà íàøó ïðîäóêöèþ è âèäèòå îáùóþ ëèíèþ. Ïîÿâèëàñü óçíàâàåìîñòü: «äà, âîò ýòî &ndash; Õëàâèí». Åñòü ðåàëüíîå îùóùåíèå, ÷òî ó ïðåäñòàâëåííûõ ïðîäóêòîâ èìååòñÿ îáùàÿ áàçà. 
Íà÷àëè ñîçäàâàòü ñåðèè. Ó íàñ ñåãîäíÿ åñòü ñåðèÿ äëÿ óõîäà çà òåëîì, åñòü íåñêîëüêî ñåðèé ìåäèöèíñêîé êîñìåòèêè äëÿ óõîäà çà ëèöîì, åñòü ïðåïàðàòû äëÿ íåéòðàëèçàöèè çàïàõà ïîòà è ïðîáëåìû ñòóïíåé íîã. Ó íàñ åñòü äâå ñåðèè äëÿ áîëüíûõ
ñàõàðíûì äèàáåòîì. Ýòî çàáîëåâàíèå î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíî âî âñ¸ì ìèðå, íî ñðåäñòâ äëÿ áîðüáû ñ íèì, â òîì ÷èñëå è ìåäèöèíñêèõ, ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, ÿ óæå íå ãîâîðþ î êîñìåòè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ, ñ íèì ñâÿçàííûõ.

À ïðèñóòñòâóåò ëè êàêîå-òî ðàçäåëåíèå ïî ðûíêàì? Ó âàñ âñÿ ïðîäóêöèÿ óíèâåðñàëüíàÿ èëè åñòü êàêàÿ-òî ðåãèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ? 
Â îñíîâíîì, ìîæíî ñêàçàòü, íà äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ, ìû ïðîäà¸ì îäíó è òó æå ïðîäóêöèþ íà âñåõ ðûíêàõ.
Âîò âçÿòü òó æå Èñëàíäèþ. Èñëàíäèÿ, ïðåäñòàâëÿåòå, ãäå ýòî? Ïîÿâèëàñü ãîäà òðè íàçàä êëèåíòêà, ìû å¸ äàæå íå âèäåëè íè ðàçó. Îíà, ïðàâäà, ïðèãëàøàåò â ãîñòè. Íó âîò. Ïîÿâèëàñü, è ðàññêàçûâàåò, ÷òî áûëà â Åâðîïå, êóïèëà íàøó ïðîäóêöèþ, è îíà åé î÷åíü ïîíðàâèëàñü. Ó ýòîé
æåíùèíû ñåòü ìàãàçèíîâ è îíà ðåøèëà ñ íàìè ðàáîòàòü. Êàê øâåéöàðñêèå ÷àñû: êàæäûå äâà ìåñÿöà &ndash; çàêàç. Ïîêóïàåò âñþ «ëèíåéêó»: äåçîäîðàíòû, âå÷åðíþþ êîñìåòèêó è äëÿ ëèöà. Íèêàêèõ ÿðêèõ «îñîáåííîñòåé» â
ñòðóêòóðå çàêàçîâ âðîäå áû íåò. 

Êàê áû âû, äîêòîð Õëàâèí, ìîãëè áû îõàðàêòåðèçîâàòü ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé êîñìåòè÷åñêèé ðûíîê. Âîçìîæíî, åñòü êàêàÿ-òî ñïåöèôèêà?
Îãðîìíûé ïîòåíöèàë, î÷åíü èíòåðåñíûé ðûíîê è, âìåñòå ñ òåì, íåâåðîÿòíî òðóäíûé ðûíîê! Äàæå íå â ïëàíå êîíêóðåíöèè, îíà ñåãîäíÿ &ndash; ïðîñòî ñòðàøíàÿ âî âñ¸ì ìèðå!
Ïðèñóòñòâóåò òàêàÿ ñïåöèôè÷íàÿ è î÷åíü íåïðèÿòíàÿ ïðîáëåìà, êàê íåîáÿçàòåëüíîñòü, ÷òî ñîâåðøåííî íå ïðèñóùå çàïàäíîìó ìåíåäæìåíòó. 
Íî ÿ î÷åíü ëþáëþ ýòè ìåñòà, ïîòîìó ÷òî ÿ ðîñ òàì. ß åçæó òóäà, ó ìåíÿ ìíîãî çíàêîìûõ, ìíîãî äðóçåé, õîòÿ ðàáîòàòü, ïîâòîðþñü, î÷åíü òÿæåëî.

Ôèëèïï, ó ìåíÿ ê âàì âîò åù¸ êàêîé âîïðîñ: à ó âàñ êàêàÿ-òî îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ êëèåíòîì ñóùåñòâóåò? 
Äà, î÷åíü òåñíàÿ ñâÿçü ñ ëþáûì ðûíêîì, ãäå ìû ðàáîòàåì. Òîëüêî ó÷èòûâàÿ ïðîñüáû è ïîæåëàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ìû ìîæåì òâ¸ðäî ñòîÿòü íà íîãàõ. Ìû ðàçðàáàòûâàåì ïðåïàðàòû, êîòîðûå ïðèçâàíû ïîìî÷ü ëþäÿì. Ðàáîòàÿ â ñâîèõ ðûíî÷íûõ íèøàõ, ìû âñåãäà ñòàâèì ñåáå öåëüþ áûòü
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ëó÷øèìè â ýòîì ñåãìåíòå. Äîáèòüñÿ ýòîãî ìîæíî, òîëüêî îáãîíÿÿ îñòàëüíûõ íà èííîâàöèîííîì ïîëå. Ïðèâåäó ïðîñòîé ïðèìåð: âîçüì¸ì, êàê ìû ÷àñòî ýòî äåëàåì äëÿ ñåáÿ â ñâîåé ëàáîðàòîðèè, íàø êðåì è ñðàâíèì ñ ïðîäóêöèåé êàêîé-ëèáî èçâåñòíîé ôèðìû
(íàçûâàþòñÿ ÷åòûðå ôèðìû ñ ìèðîâûìè èìåíàìè &ndash; ïðèì. àâò.) ñ òåì æå íàçâàíèåì, ñêàæåì «íî÷íîé êîëëàãåíîâûé êðåì». ß âàì ãàðàíòèðóþ íà 99%, ÷òî ïî ñâîåìó íàïîëíåíèþ, íàø êðåì áóäåò, êàê ìèíèìóì, íå õóæå, à, ñêîðåå âñåãî, çíà÷èòåëüíî «áîãà÷å» ïî
ñîñòàâó, ÷åì ó ýòîé äîðîãîé ôèðìû. 
Âçÿòü òàêîé ïîïóëÿðíûé êîìïîíåíò, êàê Æîæîáà (Ôèëèïï ïðîèçíîñèò â èñïàíñêîé òðàíñêðèïöèè - «õîõîáà» - ïðèì. àâò.). Ìû &ndash; åäèíñòâåííûå â ìèðå, êòî èñïîëüçóåò 25% ñàìîãî ìàñëà Æîæîáà â êðåìå, íèêòî
áîëüøå 2% íå èñïîëüçóåò. Ïðîáëåìà &ndash; ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêàÿ. Íàì, íà íàøåì òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå, óäàëîñü äîáèòüñÿ òàêîé êîíöåíòðàöèè, äðóãèå æå ýòó ïðîáëåìó ðåøèòü ïîêà íå ñìîãëè. Ìû ê ýòîìó ìàñëó äîáàâëÿåì è íåñêîëüêî äðóãèõ
âèäîâ ìàñåë èëè ðàñòèòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ, ìû èõ äîáàâëÿåì äëÿ òîãî, ÷òîáû óñèëèòü âëèÿíèå ýòîãî ìàñëà, â êîòîðîì ìû âèäèì «âåäóùåãî èãðîêà» äëÿ ýòîé ôîðìóëÿöèè.
Ó «áîëüøèõ» ôèðì &ndash; äðóãàÿ ïîëèòèêà. Ñ èõ ñòîðîíû îíà, áåçóñëîâíî, êîììåð÷åñêè ïðàâèëüíà, è îíè ìîãóò ñåáå ýòî ïîçâîëèòü. Îíè áåðóò, ñêàæåì, Æîæîáà è íà îñíîâå ýòîãî ìàñëà ñòðîÿò öåëóþ ñåðèþ, çàòåì äåëàþò øóì, ðåêëàìó, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü
ìàññîâûå ïðîäàæè. Ìû íå ìîæåì ïîçâîëèòü ñåáå çàòðàòû íà ðåêëàìó òàêîãî æå óðîâíÿ, ïîýòîìó è íå ñòàâèì ñåáå çàäà÷è êîãî-òî «ïåðåêðè÷àòü» íà ýòîì ðûíêå. Ó íàñ åäèíñòâåííûé âûõîä &ndash; òåõíîëîãè÷åñêèé. Ìû ïðîñòî-íàïðîñòî âûíóæäåíû îáãîíÿòü ðûíîê ñâîèìè
òåõíîëîãèÿìè è êà÷åñòâîì ïðîäóêòà, ÷òî ìû è äåëàåì. 

Îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè «Õëàâèí Êîñìåòèêñ» - ðàáîòà ñ êîñìåòîëîãàìè. Íàñêîëüêî ñóùåñòâåííûì äëÿ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ýòî íàïðàâëåíèå?
Êàê ÿ ñêàçàë ñ ñàìîãî íà÷àëà, ñàìûé ãëàâíûé íàø ðûíîê &ndash; àïòåêè. Âòîðîé ïî îáú¸ìó ðûíîê &ndash; ýòî èìåííî ñàëîíû êðàñîòû, êîñìåòè÷åñêèå ñàëîíû, êîñìåòîëîãè. Ìû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðîäà¸ì ýòó ïðîäóêöèþ â âîñüìè ñòðàíàõ. Ýòî î÷åíü áîëüøîé ðûíîê. 
Åñëè îáû÷íûé ïîòðåáèòåëü ïîêóïàåò 30-50 ãðàìì, òî êîñìåòîëîã &ndash; óïàêîâêó íà 250 èëè 500 ãðàìì. Îáû÷íî ïîêóïàåò äàæå íå îäíó, à äâå. Ìû î÷åíü õîðîøî ðàáîòàåì âî Ôðàíöèè, ßïîíèè. Êàçàëîñü áû, àáñóðä ïðîäàâàòü ÷òî-òî êîñìåòîëîãàì íà
ðûíêàõ ñòðàí, â êîòîðûõ êîñìåòèêà, ïî ñóòè, ðîäèëàñü. Íî, ñêàæåì, âî Ôðàíöèè, ìû &ndash; â ñàìûõ ôåøåíåáåëüíûõ ìàãàçèíàõ è àïòåêàõ, è íà Champs-Élysées, â òîì ÷èñëå. Ñåé÷àñ íà÷èíàåì ðàçâîðà÷èâàòüñÿ â Àíãëèè.
Äà, íàøè òðàäèöèîííûå ðûíêè - àïòåêè, êîñìåòîëîãè. Òàêàÿ, òî åñòü, åñòåñòâåííàÿ ñðåäà îáèòàíèÿ. Íàøå «áîëîòî», åñëè õîòèòå.

È â Øâåéöàðèè &hellip;
À Øâåéöàðèÿ &ndash; ýòî âîîáùå íàøà áàçà. Â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà &ndash; ýòî è áàçà äåëîâàÿ, äà è ïðîñòî íåò â Øâåéöàðèè òàêîé àïòåêè, ãäå íå áûëî áû íàøåé ïðîäóêöèè. Òàì ýòî íåâîçìîæíî. «Òàëü» è «Ëàâèëèí» - â Øâåéöàðèè òàêèå æå
áàçîâûå ïðåïàðàòû, êàê àñïèðèí.
Íî ýòî íå íàøà çàñëóãà, ýòî &ndash; çàñëóãà íàøåãî èìïîðò¸ðà. Îí ïðîâ¸ë òàì îãðîìíóþ ðàáîòó. Îí ïåðâûé, êòî íà÷àë íàñ ïðèâîçèòü, è äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ &ndash; îí îäèí èç âåäóùèõ íàøèõ êëèåíòîâ. Íî ýòî óæå êàê ÷ëåí ñåìüè, ýòî íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ïðîñòî êëèåíò. Êîãäà îí
íà÷èíàë ñ íàìè ðàáîòàòü, îí áûë ìîëîäûì ïàðíåì, òåïåðü åìó ïîä ñåìüäåñÿò, à áèçíåñ ïðîäîëæàþò åãî äåòè. Î÷åíü õîðîøèé ÷åëîâåê, õðèñòèàíèí è î÷åíü âåðóþùèé. À Èçðàèëü äëÿ íåãî - ïðîñòî Ñâÿòàÿ ñòðàíà. Îí äåëàåò äëÿ Èçðàèëÿ áîëüøå, ÷åì äåëàþò ìíîãèå åâðåè. Çîëîòîé ïðîñòî!

À âû ñîãëàñèòåñü ñî ìíîé, åñëè ÿ ñêàæó, ÷òî ðàáîòà íà òàêèõ ðûíêàõ, êàê ñàëîíû êðàñîòû, ìîæåò áûòü âèçèòíîé êàðòî÷êîé êîìïàíèè, ãîâîðèòü î êà÷åñòâå å¸ ïðîäóêöèè?
Íåò, äàëåêî íå âñåãäà ýòî âåðíî. 
Â îáùåì, ïðîèçâîäèòü ëþáîé âèä êîñìåòèêè ñîâñåì íå òðóäíî. Â Èíòåðíåòå åñòü âñå ôîðìóëû, êàêèå òîëüêî ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Âñ¸, ÷òî âû õîòèòå. È åñòü òàêèå ñïåöèàëüíûå òîëñòûå êíèæêè, ãäå âñ¸ ðàñïèñàíî. Ïîýòîìó ÿ è ãîâîðþ, ÷òî
êîñìåòèêó ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòü íåñëîæíî, ñëîæíî ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííóþ êîñìåòèêó!

Ôèëèïï, à òåïåðü âîïðîñ «â ñòîðîíó». Âîò, ÿ âèæó ó âàñ ñêðèïêó. Âû ïðîäîëæàåòå çàíèìàòüñÿ ìóçûêîé?
Êîíå÷íî! Óæå òðèäöàòü ÷åòûðå ãîäà ÿ èãðàþ â Êàìåðíîì îðêåñòðå ãîðîäà Ðàìàò-Ãàí. ß òàì êîíöåðòìåéñòåð. Íàø îðêåñòð íåáîëüøîé, íî î÷åíü õîðîøåãî óðîâíÿ. Çàìå÷àòåëüíûé ðåïåðòóàð. Òîò æå Ìåíäåëüñîí - «Âðåìåíà ãîäà», ×àéêîâñêèé&hellip; 
Áûëî è äðóãîå õîááè - ÿ äàâàë óðîêè ìóçûêè, íî óæå ëåò äåñÿòü ýòèì íå çàíèìàþñü.Ñïàñèáî, âàì, Ôèëèïï, çà ýòî èíòåðâüþ. Óäà÷è âàøåé ñåìüå, âàøåé ôèðìå è âàøåìó îðêåñòðó!
Ñïàñèáî. Äî ñâèäàíèÿ è ïðèâåò âñåì âàøèì ÷èòàòåëÿì!

Ìû îò âñåé äóøè áëàãîäàðèì Êàðíè Õëàâèí è Ñâåòëàíó Êîðìàí çà ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ýòîãî ìàòåðèàëà.Àâòîð: Êîíñòàíòèí Êðèíèöêèé 
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